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Protokoll fran Kommunassurans Syd Forsakrings AB:s arsstamma den

9 maj 2019

Plats: Borshuset, Malmo
Tid: 9 maj 2019 klockan 10.00-11.00

Né&rvarande deldgare (antal réster inom parentes):

Alvesta (897)
Burlov (732)

Eslov (1 386)
Hassleholm (2 341)
Karlshamn (1 490)
Kavlinge (1 220)
Lekeberg (368)
Lund (4 846)
Olofstrém (633)
Ovanaker (558)
Simrishamn (937)
Staffanstorp (970)
Sélvesborg (807)
Tranemo (563)
Vadstena (352)
Vellinge (1 494)
Ydre (177)
Almhult (732)
Orkelljunga (457)

Thomas Haraldsson
Lars Johnson
Tomas Nilsson
Ingvar Bergman
Mats Dahlbom
Peter Rugarn
Hakan Séderman
Hedvig Akesson
Michael Henriksson
Bjérn Martensson
Lars-Johan Rosvall
Pierre Sjostrom
Viveka Olofsson
Stephan Bergman
Lars Ekstrom

Ake Gronvall
Sven-Inge Karlsson
Eva Ballovarre
Christian Larsson

Ej ndrvarande delédgare:

Bjuv (662)

Hogsby (143)
Klippan (761)
Malung/Salen (485)

Eda (411)

Horby (676)
Landskrona (1 846)
Ménsteras (327)

Bromélla (574)
Bastad (676)

Hans Forsberg
Ingela Stefansson
Essunga (270) Barbro Gustafsson
Hoor (682) Christer Ekelund
Kristianstad (3 615) Martin Gomer
Laholm (1 111) Erling Cronqvist

Lomma (872) Bo Nilsson

Malmo (12 588) Ola Nyberg

Osby (611) Dag Ivarsson
Perstorp (326) Arnold Andréasson
Skurup (676) Ann-Helen Nilsson
Svalév (605) Sven-Ake Nilsson

Per-Martin Svensson
Sofie Liljeberg
Stefan Stenberg
Dan Ljungstrém
Henrik Nandra

Lars Ekstrém

Tomelilla (602)
Trelleborg (1 875)
Varberg (1 510)
Vetlanda (1 259)
Ystad (1 278)
Odeshég (257)

Grastorp (275)
Jokkmokk (244)
Lessebo (390)
Ronneby (1 360)

Hultsfred (339)
Karlskrona (2 992)
Ljungby (1 300)
Sjobo (826)

Skinnskatteberg (214) Smedjebacken (521) Surahammar (481) Svedala (877)

Savsjo (533)
Valdemarsvik (377)
Alvdalen (338)

Tingsryd (614)
Vansbro (329)
Alvsbyn (395)

Uddevalla (1 336) Uppvidinge (454)
Vanersborg (945) Astorp (639)
Ostra Goinge (672)
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Ovriga nérvarande:

Per Lilja, lekmannarevisor

Sylve Quillberg, lekmannarevisor

Thord Johansson, lekmannarevisor suppl avgaende

Gun Lindell, lekmannarevisor suppl avgaende

Bruno Andersson, lekmannarevisor suppl tilltrddande

Bengt Wallin, lekmannarevisor suppl tilltrddande

Jan-Ake Troedsson, ordférande Kommunassurans Syd Forsakrings AB
Lars Niklasson, vice ordférande Kommunassurans Syd Forsakrings AB
Anders Bjarnehall, styrelseledamot Kommunassurans Syd Férsékrings AB
Anders Nahlstedt, styrelseledamot Kommunassurans Syd Férsékrings AB
Iréne Robertsson, styrelseledamot Kommunassurans Syd Forsakrings AB
Kjell Rosenlsf, styrelseledamot Kommunassurans Syd Foérséakrings AB
Mats Ekback, VD, Kommunassurans Syd Férsakrings AB

Per-Olof Derborn, vWD/ekonomichef, Kommunassurans Syd Férsakrings AB
Ingrid Andersson, administratér, Kommunassurans Syd Forsakrings AB
Brittmarie Hjorneby, agarsupport, Kommunassurans Syd Férsakrings AB
Anders Ramang, blivande VD, Kommunassurans Syd Férsékrings AB

Inledning

Bolagets styrelseordférande Jan-Ake Troedsson hélsar valkommen och ger en kort
bakgrund till bolaget och dess utveckling under det gangna aret.

Darefter forklarar Jan-Ake Troedsson stdmman dppnad.
§ 1 Val av ordférande och sekreterare for arsstimman

Bjorn Gudmundsson, valberedningen, foreslar till ordférande for stamman Dag Ivarsson,
Osby samt som sekreterare Per-Olof Derborn, bolagets vice VD och ekonomichef.

Arsstdmman beslutar i enlighet med valberedningens forslag.
§ 2 Godké@nnande av dagordning

Arsstamman beslutar att godkénna dagordningen.

§ 3 Val av tva justeringsméan

Valberedningen foreslar att jamte ordféranden utse Michael Henriksson, Olofstrém och
Tomas Nilsson, Eslov att justera protokollet.

Arsstamman beslutar i enlighet med valberedningens férslag.
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§ 4 Upprittande och godkiannande av réstlangd
Ordféranden féreslar att som rostlangd anvanda den patecknade narvarolistan, bilaga 1.

Arsstamman beslutar i enlighet med ordférandens férslag.

§ 5 Provning av om stimman blivit behérigen sammankallad

Enligt bolagsordningen skall kallelse med brev eller e-post ske tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore arsstamman.

Kallelse med dagordning till dagens stdmma utséndes den 8 mars per mail.

Handlingar skickades 9 april till de av kommunerna utsedda ombuden med komplettering
av valberedningens forslag 29 april samt fértydligande gallande "Obligatorium” 3 maj,
samtliga utskick per mail.

Ake Grénvall, Vellinge, patalar att arsredovisningen inte varit presenterad i fardigt skick
senast 15 mars enligt bolagets agardirektiv.

Arsstamman beslutar att kallelse gjorts i behérig ordning.

§ 6 Framlidggande av arsredovisning, revisionsberattelse och lekmanna-
revisorernas granskningsrapport

Handlingar i enlighet med ovanstaende har varit tillgéngliga alternativt utsdnda
tilsammans med kallelsen vilket bekréaftas av arsstamman.

VVD/ekonomichef Per-Olof Derborn redovisar bolagets ekonomi med resultat- och
balansrakning fér 2018.

Lekmannarevisor Per Lilja hanvisar till revisionsrapporten undertecknad av auktoriserade
revisorn Carl Fogelberg, PWC samt Iaser upp lekmannarevisorernas granskningsrapport.

Arsstdmman beslutar att handlingarna ar framlagda fér arsstdmman.
§ 7 a Faststillande av férvaltningsberittelse, resultatrdkning och balansrdakning
Arsstdmman beslutar

att faststélla framlagd forvaltningsberéttelse, resultatrékning och balansrékning.



§ 7 b Disposition av bolagets vinst eller forlust

Styrelsen foéreslar arsstamman

att genomféra aktieutdelning med 30 kr per aktie, totalt 2 177 040 kr samt
att i ny rékning balanseras 2 212 237 kr.

Arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens férslag.

§ 7 ¢ Ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren

Arsstamman beslutar att bevilja styrelsens ledaméter och VD ansvarsfrihet for 2018 ars
verksamhet.

§ 8 Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorer och lekmannarevisorer
Valberedningen foreslar stamman att faststalla arvodesregler enligt bilaga 2.

Arsstamman beslutar i enlighet med valberedningens forslag.
§ 9 Beslut om antalet styrelseledaméter

Valberedningen féreslar att styrelsen oférandrat skall besta av sju ledaméter, varav en
forsakringssakkunnig, samt tre suppleanter.

Bolagsstdmman beslutar i enlighet med valberedningens férslag.
§ 10 Val av ordférande och vice ordférande i styrelsen

Valberedningen foéreslar att stamman beslutar att till ordforande, intill slutet av nasta
arsstamma, utse Jan-Ake Troedsson, Malmo, (omval) och till vice ordférande Lars
Niklasson, Malmo, tillika vice férsakringssakkunnig (omval).

Arsstamman beslutar i enlighet med valberedningens forslag.
§ 11 Val av férsdkringssakkunnig

Valberedningen féreslar att stamman beslutar att till forsakringssakkunnig, intill slutet av
nasta arsstamma, utse Anders Bjarnehall (omval).
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§ 12 Val av 6vriga ledamoter till styrelsen

Valberedningen foéreslar att stamman beslutar att intill slutet av nasta arsstamma, utéver
ordférande och vice ordférande, utse foljande ledaméter av styrelsen:

Anders Nahlstedt, sdkerhetschef, Hassleholms kommun (omval)
Irene Robertsson, kommunchef, Olofstréms kommun (omval)
Kjell Rosenlof, utvecklingschef, Alvesta kommun (omval)

Catarina Willman, ekonomichef, Vansbro kommun (nyval)

Arsstamman beslutar i enlighet med valberedningens férslag.
§ 13 Val av suppleanter till styrelsen

Valberedningen foreslar att stamman beslutar att till suppleanter i styrelsen intill slutet av
nasta arsstdmma utse:

Ann-Christin Walméus, ekonomichef, Sjobo kommun (omval)

Stefan Tengberg, ekonomidirektor, Varbergs kommun (omval)

Lars-Erik Rénnlund, kommunchef, Olofstréms kommun (nyval)

Arsstamman beslutar i enlighet med valberedningens férslag.

§ 14 Faststillande av ordningen fér suppleanternas intrade som tjdnstgoérande i
styrelsen

Valberedningen foreslar att stdmman beslutar

att vid forfall for Jan-Ake Troedsson, Lars Niklasson, Anders Bjarnehall, Anders
Nahlstedt, Irene Robertsson, Kjell Rosenléf och Catarina Willman intrader,
Ann-Christin Walméus, Stefan Tengberg och Lars-Erik Rénnlund i namnd ordning.

Arsstamman beslutar i enlighet med valberedningens forslag.
§ 15 Val av revisorer och revisorssuppleant

Valberedningen foéreslar att stamman till revisor, intill slutet av nasta arsstamma, utser
PWC, Malmé (omval) med auktoriserade revisorn Carl Fogelberg som huvudansvarig
revisor (omval).

Arsstamman beslutar i enlighet med valberedningens férslag.
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§ 16 Val av lekmannarevisorer och suppleanter

Valberedningen foreslar att stamman intill slutet av mandatperioden utser:

Per Lilja, Malmé, och Sylve Qvillberg, Skurup, till ordinarie lekmannarevisorer (bada
omval), med Bengt Wallin, Sélvesborg, och Bruno Andersson, Ystad, som suppleanter
(bada nyval).

Arsstamman beslutar i enlighet med valberedningens férslag.

§ 17 Val av valberedning

Enligt agardirektivet skall storste agaren initiera forslag till valberedning. Ola Nyberg,
Malmé stad, lamnar forslag till valberedning.

Arsstémman féljer framlagt férslag och utser, intill slutet av nésta arsstdmma, féljande
personer att utgéra valberedning:

Kent Martensson, Ystad, Bjorn Gudmundsson, Malmé, Camilla Brunsberg, Karlskrona,
Monica Widnemark, Lessebo och Christer Wallin, Lund. Till sammankallande utses Kent
Martensson (nyval pa Christer Wallin och omval pa 6vriga).

Till erséttare i valberedningen utser arsstamman foljande ledamoter:

Bjérn Martensson, Ovanéker , Anders Johnsson, Simrishamn, Magnus Gunnarsson,
Ljungby, Johan Svahnberg, H66r och Christian Larsson, Orkelljunga (omval pa Bjérn
Martensson och Anders Johnsson samt nyval p& Magnus Gunnarsson, Johan Svahnberg
och Christian Larsson).

§ 18 Svar pa av arsstimman 2017-06-15, § 17 begird utredning “Om deldgarskap
innebir att det 4r obligatoriskt att placera sitt forsékringsskydd i bolaget”.

Styrelsen foreslar arsstamman att inte inféra obligatorium att placera sitt forsakringsskydd
i bolaget enligt bilaga 3.

Arsstamman beslutar att inte inféra obligatorium att placera sitt forsékringsskydd i
bolaget.

§ 19 Bemyndigande for styrelsen att antaga nya delagare samt beslut om
nyemission

Fér det fall kommuner visar intresse for att bli delagare i Kommunassurans Syd
Forsakrings AB foreslar bolagets styrelse arsstamman att styrelsen, i likhet med 2018, far
ett begransat bemyndigande att antaga nya delagare samt besluta om nyemission riktade
till dessa.
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Styrelsen foreslar arsstamman att langst intill tiden for nésta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen och utan féretradesratt for aktiedgarna, besluta om emission av hogst
20.000.000 kronor genom utgivande av hégst 20.000 nya aktier och att emissionen far
riktas till kommuner inom bolagets verksamhetsomrade.

Arsstamman beslutar

att bemyndiga styrelsen, langst intill tiden fér nasta arsstdémma, att vid ett eller
flera tillfallen och utan foretradesratt for aktiedgarna, besluta om emission av
hégst 20.000.000 kronor genom utgivande av hégst 20.000 nya aktier,

att emissionen far riktas till kommuner inom bolagets verksamhetsomrade samt

att ratt att teckna nya aktier endast skall tillkomma nya delagare som bitrader
gallande agardirektiv, aktieagaravtal och villkor i 6vrigt.

§ 20 Presentation av ny VD, Anders Raming

Anders Ramang tilltrader som VD fér bolaget med start 1 augusti 2019 men bérjar i

bolaget 1 juni 2019. Anders Raméng presenterar sig och ger en beskrivning om sin

bakgrund.

Arsstamman hélsar Anders Ramang vélkommen till bolaget.

§ 21 Avslutning
Jan-Ake Troedsson tackar for fortroendet att leda bolaget under det kommande aret.

Jan-Ake Troedsson avtackar Gun Lindell och Thord Johansson efter sina ar i bolaget som
lekmannarevisorer suppleant.

Jan-Ake Troedsson framférde tack till Hans Hyllstedt, som inte narvarade, for sina ar i
bolagets styrelse.

Jan-Ake Troedsson tackade Mats Ekbéck for sina ar i bolaget som dess VD.

Dag Ivarsson tackas fér att ha lett stamman.

Stammans ordférande Dag Ivarsson tackar styrelsen och bolagets verkstéllande ledning
och framfér ett sarskilt tack till den avgdende VDn Mats Ekback. Samtidigt onskas Anders

Ramang lycka till som ny VD.

Darefter forklarar Dag Ivarsson arsstamman for avslutad.

Malmé den 9 maj 2019
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Vid protokollet

Per-Olof Derborn Dag lvarsson, stammoordférande

Justeras > )

Michael Henriksson Tomas Nilsson




e/
ommunassurans Syd
Forsakrings AB

-

Delagare i Kommunassurans Syd Foérsdkrings AB

Kommun (antal réster)

Alvesta (897)

Bjuv (662)
Bromodlla (574)
Burlév (732)
Bastad (676)

Eda (411)

Eslov (1.386)
Essunga (270)
Grastorp (275)
Hultsfred (339)
Héssleholm (2.341)
Hogsby (143)
Hoérby (676)

Hoor (682)
Jokkmokk (244)
Karlshamn (1.490)
Karlskrona (2.992)
Klippan (761)
Kristianstad (3.615)
Kavlinge (1.220)
Laholm (1.111)
Landskrona (1.846)

Ombud vid arsstaimman

Thomas Haraldsson
Christer Landin

Hans Forsberg
Lars Johnson
Ingela Stefansson
DELTAGER EJ
Tomas Nilsson
Barbro Gustafsson
DELTAGER EJ
DELTAGER EJ

WGV Bazytponitin
B Lo o

DELTAGER EJ
DELTAGER EJ
Christer Ekelund
DELTAGER EJ
Mats Dahlbom
DELTAGER EJ
DELTAGER EJ
Martin Gomer
Peter Rugarn
Erling Cronqvist
DELTAGER EJ
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Datum

2019-05-09

Narvaro 2019-05-09
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Lekeberg (368) Hakan Séderman K L s
Lessebo (390) DELTABER Bl = osors smssssaiioss Go s
Ljungby (1.300) DELTAGER EJ S ———
Lomma (872) Bo Nilsson A S S
Lund (4.846) Hedvig Akesson e Y L,_ ..........................
Malmd (12.588) Ola Nyberg RAC \3\
Postadress Telefon Telefax : -

Kommunassurans Syd Farsékrings AB

Sate i Lund

Goran Olsgatan 1, plan 4
211 22 Malmé

Q\. Org nr
= >
040-611 24 50/51/53 040-611 24 59 516406-0294

Firman har F-skattesedel www.ksfab.se
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Deldgare i Kommunassurans Syd Forsakrings AB

Kommun (antal roster) Ombud vid arsstimman Néarvaro 2019-05-09

Malung/Salen (485) DELTAGEREL = ooroorcrceosmesssmvemssmms sammemsmnees
Markaryd (459) TOMMyARLERESON = sesssissssocsrdemiiesyesiings
Ménsteras (327) DELTAGER EJ P S A e A
Olofstrom (633) Michael Henriksson AR ~ o1 ot T
Osby (611) Dag lvarsson ’ =3 :‘."f;..;\.’;: ...... o —
Ovanaker (558) Bjérn Martensson :51:) k;t“ a )
Perstorp (326) Arnold Andréasson 3;_;_,&, ....... ’1k o
Ronneby (1.360) DELTAGER EJ S G i e W
Simrishamn (937) Lars-Johan Rosvalll R veselll oo [ML b i
Sjsbo (826) DELTAGEREJ oo [ S e
Skinnskatteberg (214) R TIRPPPRPR Y
Skurup (676) Ann-Helen Nilsson i
Smedjebacken (521) DELTAGERES ... SATTSTRRINY s G
Staffanstorp (970) Pierre Sjostrom Hhrace.. %%«
Surahammar (481) DELTAGER EJ S ,\r ...........
Svalév (605) Sven-Ake Nilsson ..V \ ‘«(hkﬂ(]“m% -,
Svedala (877) DELTAGER EJ e
Savsjo (533) DELTAGER EJ TS R L e
Sélvesborg (807) Viveka Olofsson \W“\){\ O“r\ ?\ W r\\.“C‘\’\ ......
Tingsryd (614) DELTAGER EJ g St R \ ................
Tomelilla (602) Per-Martin Svensson ’/“ ....................................
Tranemo (563) Stephan Bergman s .»."'.;':(.'».;.’t*.': =l SR,
Trelleborg (1.875) Sofie Liljeberg B fr A =
Uddevalla (1.336) DELTAGER EJ e
Uppvidinge (454) SijaSavela .. B sk et e
Vadstena (352) Lars Ekstrom T v =g = i
Valdemarsvik (377) DELTAGER EJ e, A
Vansbro (329) DELTAGER EJ oo,
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Deldgare i Kommunassurans Syd Forsakrings AB

Kommun (antal réster) Ombud vid arsstamman Narvaro 2018-05-09

Varberg (1.510) Stefan Stenberg ... BhL gl 2 o
“. b ( ‘\ —~
Vellinge (1.494) Ake Gronvall s “u*w .....................

Vetlanda (1.259)
Vanersborg (945)

Dan Ljungstrém

DELTAGER EJ

Ydre (177) Sven-Inge Karlsson —

Ystad (1.278) Henrik Nandra

Astorp (639) DELTAGER EJ

Almhult (732) Eva Ballovarre

Alvdalen (338) DELTAGER EJ e e

Alvsbyn (395) DELTAGEREJ oo, o Sy e

Odeshég (257) Lars Ekstrém .?...»./. ..\...‘.‘%'...‘..?ﬂ,.\f’.f..?. e

Orkelljunga (457) Christian Larsson Cf/ Ufot—

Ostra Gsinge (672) DELTAGERE]  scesemmms smssemmomsonsmss
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Bilaga 2

Forslag till regler fér arvoden och ersattningar for
styrelseledamé&ter m.fl. i Kommunassurans Syd Férsdkrings AB

Dessa regler galler for de personer som av arsstdmman valts att inneha uppdrag
inom Kommunassurans Syd Forsakrings AB.

Begreppet basbelopp, som anvands nedan, avser inkomstbasbelopp.

Till styrelsens ordférande utgar arsarvode motsvarande 1,7 basbelopp.
Till styrelsens vice ordférande utgar arsarvode motsvarande 0,85 basbelopp.

o Till styrelseledamot (utom férsakringssakkunnig) utgar arsarvode motsvarande
0,2 basbelopp.

o Till styrelsesuppleant (utom férsakringssakkunnig) utgar arsarvode
motsvarande 0,1 basbelopp.

e Till styrelseledamot som tillika ar forsakringssakkunnig utgar arvode
motsvarande 1,5 basbelopp.

o Till styrelsesuppleant som tillika ar férsakringssakkunnig utgar arvode
motsvarande 0,75 basbelopp.

e Till styrelseledamot och narvarande suppleant (utom férsakringssakkunnig)
utgar dessutom ett sammantradesarvode motsvarande 0,02 basbelopp per
bevistat sammantrade.

e Till representant fran styrelsen utgar arvode med 0,017 basbelopp per timme
da uppdrag utférs for bolagets rakning som ligger utanfér normalt
styrelsearbete.

 Till auktoriserad revisor/revisionsbolag utgar arvode enligt godkénd rakning.
Styrelsens ordférande bemyndigas att teckna éverenskommelse.

o Till lekmannarevisor och tjanstgérande erséattare utgar arsarvode motsvarande
0,1 resp 0,05 basbelopp samt ett sammantradesarvode motsvarande 0,02
basbelopp per bevistat sammantrade.

e Till ledaméter av valberedningen utgar ett sammantradesarvode motsvarande
0,02 basbelopp per bevistat sammantrade. For fritidspolitiker utgar 0,03
basbelopp.

Traktamente och reseersattning utgar i enlighet med vid varje tidpunkt géllande
bestdammelser fér kommunalt anstallda (AB 05).

Utbetalning av arsarvoden sker kvartalsvis i efterskott med lika stor del vid varje
tilifalle. Utbetalning av sammantrédesarvoden utbetalas manaden efter varje
sammantrade. Ersattning for kostnad i samband med forrattning — resekostnader,
dvernattning o.dyl. - utbetalas efter faktura.

Dessa bestammelser tillampas fran och med den 10 maj 2019.
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Utredning om eventuell obligatorisk placering av Kommunférsékring fér deléigare i KSFAB

Bakgrund:

Bolaget startade sin verksamhet 2005 och initiativet till det kom fran ett antal Skane- kommuner.
Med tanke pa konkurrenslaget pa marknaden just da, sa fick bolaget ganska snabbt ett 30- tal
forsakringskontrakt som sedan fram till ca 2010 vaxte till en premieinkomst om ca 55 mkr. Men vid
arsskiftet 2010/2011 hade en ny aktér kommit in pd marknaden och "képte” marknadsandelar
genom att offerera oerhort laga premier, varfor bolaget tappade forsakringsaffar ned till en
premieinkomst om ca 18 mkr och med en maximal aterforsakringskostnad. 2010 kom dock den s k
Teckal- domen vilket gjorde det méjligt fér bolaget att |3ta deldgarna frivilligt placera sin
kommunférsakring hos bolaget utan foregaende upphandling, vilket gjorde att bolaget sakta kunde
oka bade antal forsakringskontrakt och premieinkomst till dagens nivaer.

Sasom bolaget opererar idag sa ar vi en blandning av rent captive och 6ppet forsakringbolag, d v s vi
vander oss endast till en definierad krets av delagande kommuner med var forsakringsaffar, men vi
lamnar ocksa offert i konkurrens till de deldgare som viljer att inte placera sin kommunfdrsakring
direkt hos bolaget. Detta gor forsakringsaffaren volatil; vi vet inte fran ett ar till ett annat hur stor
premieintakt vi kommer att ha samtidigt som vi har en svans av skador att hantera for de kommuner
som t ex ldmnar direktplacering for att istdllet handla upp densamma i konkurrens via LOU. | och med
att bolagets verksamhet ar relativt litet men med stor exponering och en inte alltfér betydande
premieinkomst, sa ar var ekonomi standigt utsatt for anstrangningar. Det ar t ex allmant kant att ju
storre volym ett bolag har, ju lagre kostnader per capita utgar, och detta géller saval
aterforsakringskostnader som driftskostnader.

Vi inser att ett dnskemal om obligatorisk placering av kommunférsékring ar laddat, men vi menar att
bolaget skulle std pd mycket sdakrare grund om sa var fallet, och vi anser att det skulle ge bolaget
langsiktiga mojligheter att vara en konkurrenskraftig forsakringsgivare. Vitror ocksa att en
obligatorisk placering av kommunforsakring skulle innebara en stabilitet for kommunen. Nar bolaget
bildades 2005 var det ocksa de ursprungliga dgarnas intention att bolaget skulle sattas upp med det i
atanke. Detta hindrades dock pa den tiden av reglerna i LOU, vilket kom att férandras genom den s k
Teckal- domen 2010. Det ar numera fullt tillatet for en deldagare att placera sin forsakring direkt utan
foregaende upphandling hos bolaget.

Under 2016 hade vi i och for sig ett ar med gynnsam utveckling av bolagets férsakringsaffarer, aven
om nagon deldgare lamnat bolagets direktplacering. Ytterligare fyra nya deldgare valde att
direktplacera sin kommunforsakring hos bolaget. Vi hade per 1 januari 2017 totalt 49 forsakrings-
kontrakt varav 40 av dessa ar direktplacerade forsdkringar, och detta har resulterat i en premievolym
strax under 60 mkr. Problemet for oss nar en deldgare véljer att lamna sin direktplacering och istéllet
handla upp férsakring via LOU, ar att tillstandet pa den 6ppna marknaden for narvarande inte &r helt
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tillfredstallande och da tanker vi inte i forsta hand pa vara konkurrenter, utan pa klimatet hos
somliga férsakringsférmedl|are. Vi ser upphandlingar dir den férmedlande maklaren har ett
samarbete med ett konkurrerande bolag, och i de sammanhangen har vi inte en chans att birga en
upphandling. Detta leder inte bara till tappad premieinkomst, det leder ocksa till tkade kostnader
och i forlangningen en risk for lagre service till de kommuner som &r kvar i direktplacering. | varsta
fall kan det ocks3a leda till hogre premier fér den upphandlande dgarkommunen, i alla fall i jamférelse
med direktplacering.

Bolagets éverlevnad under bade goda och sédmre ar ar starkt beroende av tillridckliga affarsvolymer.
Det finns en kritisk premievolym om ca 30 mkr som inte bor understigas, da blir férhallandet
inkomna premier/kostnad for aterforsakring alldeles for skev i negativ bemarkelse.

Fordelar med obligatorisk placering av kommunférsakring

Med tanke pa att konkurrensen pa marknaden idag ar minimal, ar fordelarna samma som tidigare; vi
far fler kunder att fordela de fasta kostnaderna pa, en bredare kundbas ger oss battre méjligheter att
absorbera stora skador, men ocksa storre kapacitet att kdpa solid aterforsakring. Ett kint problem
for ett forsakringsféretag ar att stor premievolym ger bra aterférsakringspremier, mindre volym ger
tvartom hogre aterforsakringskostnader. Aven osdkerhet rérande affarens storlek infor varje
aterforsakringsférnyelse ar ett orosmoment. Om vara aterforsakrare vet att storleken pé affiren ar
intakt ar efter ar sa underlattar det férhandlingar om priset pa aterférsdkring enormt.

En direktplacering av kommunférsakring for att delagarna slipper komplicerade och dyrbara
upphandlingar och far en premie som haller i ménga ar. Var filosofi ar fortfarande att icke férbrukad
premie ska ga tillbaka till férsakringstagarna vid gott skaderesultat och detta till s& stor del som
maojligt. Det ar fullt mojligt att bygga in ett solitt skadeutfallssystem dar foregaende ars skaderesultat
studeras och skadefria kommuner bel6nas med lagre premie och skadedrabbade kommuner kan
komma att fa en hogre premie. Dagens system med premieaterbaring kan alltsa kompletteras s att i
samma manad som aterbaring for skadefria kommuner gar ut, kan dven en tillaggsfaktura for
skadedrabbade kommuner ga ut. Detta dr dock en fraga som bolagsstdmman maste avgdra. Fordelen
med det &r att kollektivet vid varje bolagsstimma/ dgarsamrad sjalvt bestimma storleken pa
reducering resp hojning. Den input Ksfab kan medverka till ar hur priset pa aterforsakring paverkas av
.arets skadeutfall.

Skulle vi infor varje nytt férsakringsar veta var premieinkomst, sa kan vi anpassa var service till
deldgarna pa ett helt annat satt. Vivet da exakt hur servicen ska bekostas i motsvarighet till idag dar
denna kostnad hela tiden maste stallas mot en forvantad premieinkomst som varierar fran ar till ar.

Det finns ett antal olika varianter av captives pa marknaden idag; dels en stor del industricaptives, d v
s de stora industribolagens egna forsakringsbolag (ca ett hundratal), dels ett mindre antal
kommuncaptives. Av dessa ar Ksfab det enda som har en blandning av direktplacerad och
upphandlad affar. For alla industricaptives ar det en sjalvklarhet att forsakringsskyddet ar
obligatoriskt, och for 6vriga kommuncaptives som opererar géller samma sak. Man menar att om
kommunen ar deldgare i ett captive sa ar man ocksa forsakringstagare.

Utredningen tror att ett obligatorium i kombination med given premiemassa, stadig
aterforsdkringskostnad, effektiv organisation och stark sjalvkostnadsprissattning torde borga fér en
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kostnadseffektivitet for deldgarna. | stallet for att finansiera rekrytering av nya kunder skulle ett givet
forsakringsbestand kunna innebdra ett fordjupat samarbete mellan bolaget och delagarna samt
kanske till och med ett utokat forsakringsutbud (t ex olycksfalls- och tjanstereseforsakring).

Skulle t ex samtliga 69 deldgare acceptera en direktplacering via ett obligatorium eller genom
konsensus via arsstamman, sa skulle bolagets premienivd hamna dtminstone 15-20% hogre an idag,
vilket skulle ge bolaget helt andra forutsattningar att arbeta med skadeférebyggande program t ex.

Nackdelar med obligatorisk férsikring

Vidr helt inférstddda med att det kan finnas deldgare som anser att obligatorisk kommunférsakring
inte ar forenligt med radande policy i den egna kommunen. Vi kommer férmodligen se att vissa
deldgare lamnar Ksfab av den anledningen. Det kan t o m invdndas mot tekniken och sigas att
direktplacering strider mot konkurrensen pa marknaden. Detta ar dock inte alldeles sant; bolaget
képer upp sin aterforsakring pa 6ppna marknaden och dessa arliga upphandlingar paverkar priset pa
bolagets uttag i premier. En annan invandning ar hur kollektivet ska kunna veta att det ar den mest
konkurrensfordelaktiga premien och villkoren som bolaget arbetar med.

Manga kanske ocksa menar att det inte skulle finnas nagon atervando om kommunen vél dr inne i ett
obligatorium. Det ar klart att det finns en exit méjlighet, men det innebar ju att kommunen i sa fall
lamnar dgarskapet i bolaget.

Det finns ocksa vissa invandningar mot hur kontakten med marknaden kommer att sktas vid ett
obligatorium; forsakringsskyddet sker i en sluten krets. Men det finns manga sétt att fortsatt skéta
kontakterna med marknaden, bl a via serisa formedlare som kan fungera som mot- och samtalspart
infor varje arsfornyelse t ex, samt via Ksfab’s egna natverk och via de redan etablerade kontakterna
via de Ovriga kommun captives som finns pa marknaden idag. Det finns t o m en mgjlighet att lata t
ex tva eller tre delagare medvetet sta utanfor direktplaceringen och handla upp férsakring vart tredje
ar enligt LOU och verka som "indikationsballonger”, d v s atminstone vart tredje ar ge oss access till
var marknaden star vid en given tidpunkt. Det borde inte vara nagot problem da minst det antalet
kommuner kommer att invanda mot ett obligatorium. Pa det sattet skulle vi kunna testa att vara
premier for de direktplacerade &r ratt i férhallande till marknaden.

Hur skulle ett inférande av obligatorisk férsikring ga till — forutsattningar

Forutsattning skulle vara den att om en kommun ar deldgare i Ksfab sa placeras ocksa deldgarens
kommunforsadkring i bolaget. For de delagare som idag ar direktplacerade innebar detta ingen
forandring i sak; deras forsakringsskydd fortsatter som tidigare, med dndring att forsakringen ar ett
obligatorium.

For kommuner som valjer att vara kvar som deldgare i Ksfab men som idag inte har sin
kommunforsédkring placerad i KSFAB maste forbereda en éverflyttning, d v s att avtalet hos
nuvarande forsakringsgivare sags upp enligt de villkor som géller, oftast 6 manader fore
huvudférfallodagen nar den 3-ariga avtalsperioden |oper ut. Eventuella férlangningsar ska da ej
nyttjas. Om en deldgare befinner sig pa forsta forlangningsaret forbereds éverflyttning till KSFAB vid
nastkommande forfallodag. Aterstadende forlangningsar ska da ej nyttjas.
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KSFAB erbjuder samma férsakringsomfattning och villkor som resp. kommun har hos nuvarande
forsakringsgivare. Ev. skador kommer i forsta hand att regleras enligt KSFABs forsakringsvillkor men
under en 6vergangsperiod pa tre ar anvands dven de forsakringsvillkor som foljde forsakringen vid
ingdendet i KSFAB att anvdndas. Den tillampningen &r inte helt ovanlig i branschen och ger en
trygghet for kommunen. Vid tidigare direktplaceringar har vi tillimpat samma 6vergangsregler och
det har fungerat bra.

Inom en 2-3-ars period skulle da Ksfab forfoga 6ver ca 60-70 férsékringskontrakt och med en
premieinkomst om ca 70 mkr.

Ett beslut om obligatorium kan givetvis endast tas av bolagsstamman och da denna normalt halls i
maj, kommer inte ett obligatorium att kunna inforas férrén 1 januari aret efter. Om bolagsstdmman
beslutar om ett inférande av ett obligatorium, ska dven beslut tas att ingen av deldgarna deltar i
nagon LOU upphandling av kommunfoérsakring fr o m datum for beslutet.

Deldgarnas ovriga forsakringar som t ex Motor, Olycksfall och Tjansteresa och som dr upphandlade
via LOU, kommer att tills vidare ligga kvar pa den 6ppna marknaden och kan skétas av en
forsdkringsformedlare, precis som det adr idag. Det ar dock fullt méjligt att vi s smaningom, om ett
obligatorium infors, kommer att kunna tillhandahalla aven dessa forsakringar, som sagts ovan.

Alternativ

Ett tankbart alternativ till ett obligatorium &r givetvis att bolagsstdmman i consensus beslutar att
samtliga deldgare ska ha som mal att direktplacera sin kommunférsakring i bolaget, och att man
accepterar att ta emot en direktplaceringsoffert och efter att ha mottagit en sddan offert, valjer det
alternativet eller LOU- alternativet. Ett annat alternativ, skulle tanken pa ett obligatorium inte fa
stdmmans gehor, ar att ytterligare kapitalisera bolag sa att det finns medel for att méta de
utmaningar det innebar att inte ha ett fast forankrat forsakringsbestand.

Det far ju trots allt framsta som helt klart att det ar att fordra att kommunerna placerar sina
kommunfoérsakringar direkt hos det egendgda bolaget av egen fri vilja och i tron att det &r det basta
alternativet.

Lagstiftning och bolagsdokument

Bolaget lyder under Finansinspektionens tillsyn och dven under Forsakringsrorelselagen,
Kommunallagen samt givetvis andra lagar i anslutning till forsakringsavtal.

Bolaget skrev 2012 om sina tre viktigaste bolagsdokument — Bolagsordning, Aktiedgaravtal och
Agardirektiv i syfte att anpassa dokumenten till den tidigare nimnda Teckal- domen.

Bolagen har nu hosten 2017 dnnu en gang anpassad dessa tre dokument till rddande lagstiftning och
omstandigheter.
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Foértydligande i samband med utskick av utredning ”Obligatorium”

A styrelsens végnar vill vi bara fortydliga féljande: efter diskussioner i styrelsen har densamma
beslutat att rekommendera stdmman att INTE inféra ett obligatorium innebarande att
kommunférsakring ska tecknas fér delagare i bolaget. Styrelsen ar fortsattningsvis for ett
frivilligt tecknande av kommunférsékring, oavsett om det sker genom direktplacering eller via
en LOU- upphandling.

A styrelsen végnar,
Mats Ekbéck, VD
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